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PSYCHIATRIE
KONKORDAT

«Altes» Psychiatriekonkordat vom 29. April 1982

= Grundstein fir eine erfolgreiche Konkordat

interkantonale Zusammenarbeit der Kantone Uri, Schwyz und Zug
betreffend die Psychiatrische Klinik Oberwil-Zug

(Psychiatriekonkordat)

= Seinerzeitiger Fokus vom 29 April 1982

der Zusammenarbeit:
stationarer Bereich in der
Psychiatrischen Klinik Att. 1

Zweck

O be rwi |-Zug Die Kantone Uri, Schwyz und Zug schliessen sich zusammen, um ge-
meinsam die stationdre und ambulante psychiatrische Versorgung ihrer Be-

volkerung nach zeitgeméssen medizinischen Grundsétzen in Zusammenar-
beit mit der Psychiatrischen Klinik Oberwil-Zug (nachstehend Klinik ge-

@ nannt) sicherzustellen.

I. Allgemeine Bestimmungen



PSYCHIATRIE
KONKORDAT

«Altes» Psychiatriekonkordat vom 29. April 1982

= Subventionierung der Investitionen und des Betriebs der Klinik
Oberwil der Barmherzigen Brider durch die Konkordatskantone

= Um- und Neubau der Klinik

iLaTtus h

e et s £-RADIO m A
Barmherzige Briider ziehen sich zuriick BagoContral

2 /
ZENTRALSCHWEIZ ZUG é\{ﬂlff//// g@nlo \

L7174

Psychiatrische Klinik Zugersee

Uri ist an einem "

Kauf interessiert
aft verlds:

= Rickzug der Tragerschaft ab 2010
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«Neues» Psychiatriekonkordat vom 17. Marz 2016

Beschluss der Regierungen

Fortsetzung der Gemeinsame Verhandlungen zum
Zusammenarbeit Psychiatrieplanung Kauf der Klinik

Integrierte Versorgung

Ausweitung des Projekts auf ambulante / sozialpsychiatrische Dienste
Gemeinsame Erneuerung des Ubernahme der Klinik
Betriebsgesellschaft Psychiatriekonkordats und der Dienste

Eine Vorlage («neues» Psychiatriekonkordat)

Drei Parlan“beschlijsse
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«Neues» Psychiatriekonkordat vom 17. Marz 2016
Vision

»  Uri
Kantone gemeinsam > schwy

» Zug

> ambulant

Versorgungsstufen > teilstationsr

> stationar

hunderttausend Einwohner
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Trennung der Hute

Regulator / Auftraggeber
— Psychiatriekonkordat

Leistungserbringer
— Betriebsgesellschaft (Triaplus AG)

Eigentimer
— Kantone (Aktionare)
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Aufgaben Konkordat

= Versorgungsplanung

* Erteilung Leistungsauftrage (unter Einschluss der Kostenfolgen)
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PSYCHIATRIE
KONKORDAT

Organisation Konkordat

= Offentlich-rechtliche Kérperschaft

= Kein angestelltes Personal, kein eigenes Budget

= Konkordatsrat und Regierungen als Organe

= Konkordatsrat 3 (ZG) + 2 (SZ) + 2 (UR) mit Mehrheitsprinzip
= Regierungen mit Einstimmigkeitsprinzip

= Parlamente haben Kompetenzen - inkl. Budgetkompetenz -
an das Konkordat abgegeben
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Erfolge aus Sicht Kantone

ideale Versorgungsgrosse
in qualitativer und dkonomischer Hinsicht

" interkantonale Versorgungsplanung

" interkantonal abgestimmte
Leistungsauftrage

= gute Grundlage fir integrierte
Versorgungslosungen

= klare Trennung von Leistungsbesteller
und Leistungserbringer

PSYCHIATRIE
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Herausforderungen aus Sicht Kantone

interkantonal denken — kantonal handeln

langere Verfahrensdauer infolge
interkantonaler Koordination

= kantonale Einflussfaktoren ausserhalb
des Gesundheitswesens

" interkantonale Versorgungsplanung
vs. kantonale Leistungsauftrage

= wettbewerbsorientiertes Kranken-
Versicherungsrecht vs. interkantonale
Absprachen der Leistungsauftrage




PSYCHIATRIE
KONKORDAT

Fazit

= Gewinn fur Patientinnen und Patienten
= Alle Psychiatrieleistungen aus einer Hand
= Hohes Potenzial flir Fachkraftegewinnung

= Wirtschaftliche Synergien fir alle Beteiligten

= Erheblicher Koordinationsaufwand und Zeitbedarf

Foderalismuskonferenz 2025 14. Nov. 2025



(]
Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

Psychiatriekonkordat ZG, SZ, UR

Beispiel horizontaler foderaler Zusammenarbeit

14.11.2025 — Josef Dittli, VRP Triaplus AG
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Vorstellung der Triaplus AG

9 Standorte: 1 Klinik, 1 Tagesklinik, 7 Ambulatorien -> 3 Kantone
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Integrierte Psychiatrie und Psychotherapie fur
Erwachsene, Kinder und Jugendliche

Beratungs- und Praventionsfachstellen fur
Erwachsene

Gemeinnutzige Aktiengesellschaft der Kantone Uri,
Schwyz und Zug

Verantwortlich fur die Erfullung der Leistungsauftrage
der drei Kantone

Einzugsgebiet im Konkordatsgebiet von 380°000
Einwohnerinnen und Einwohnern



Integrierte Psychiatrie

Integrierte Versorgung
Ambulant vor Stationar
Qualitat in der Versorgung und Bildung

Wirtschaftlichkeit



Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

» Seit 1980 bestehendes Konkordat zur Uberkantonalen Planung der
stationaren Psychiatrieversorgung

» Klinik Zugersee gehorte den barmherzigen Bradern, waren zum Verkauf
bereit

* Ambulante Dienste & KJP waren den Gesundheitsamtern angegliedert
oder gehorten privaten Tragerschaften

» Bereits 2010 Interesse aus der Klinikleitung, die integrierte Versorgung
zu starken



Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

Es benotigte einen grossen Einsatz auf Seiten des
Unternehmens zur Stabilisierung von
Kulturellen Aspekten
Aufgrund der fehlenden Ressourcen fur
prozessuale und digitale Integration



Stabilisierung der Geschaftsleitung

Umsetzung diverser kulturfordernder Massnahmen, Schulung von
FUhrungspersonen

EinfUhrung standortibergreifender Prozesse und Zertifizierung
Zusammenschluss aller KIP-Standorte unter einheitlicher Fihrung
Aufbau neuer aufsuchender Versorgungsangebote (Demenzberatung
Amnesia / INTUK: Integrierte Unterstutzung nach wiederholten
Klinikaufenthalten)

EinfUhrung einer gemeinsamen digitalen Struktur und Telefonielosung
Optimierung Ressourcen auf Basis Nachfrage

Neue Raumlichkeiten fur Ambulatorien (UR, SZ)

Triaplus-Auftritt als Marke gestarkt



Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

Fur Triaplus:
Integrierter Patientenpfad etabliert
Abbau der bestehenden Silos und Starkung des «Wir»-Gefluhls
Die Struktur «<AG» ermoglichte den Auf- und Ausbau der
unternehmerischen Perspektiven
Aufbau von Kompetenzzentren fur einzelne Krankheitsbilder
Expertenwissen ist Uber die Kantonsgrenzen hinaus zuganglich

FUr Bevolkerung / Patientinnen:
Uberregionale Angebote
Mehr niederschwellige aufsuchende Versorgungsangebote



Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

« Die Mehrfach-Aufgabe der Kantone:
Als «Eigner» treten sie als Konkordat auf.
Als «Besteller» definieren sie gemeinsame Leistungsauftrage
Als «Aufsicht» bleiben die kantonalen Strukturen bestehen
(Kantonsarzte, Kantonsapotheker, Datenschutzbeauftragte)
Als «politische gewahlte Gremien» sind die Anspruche der
einzelnen Kantone unterschiedlich

« Kantonsunabhangige strukturelle Hurden
Ungenugende Tarife
Fachkraftemangel
Tarifverhandlungen ambulant mit Kassen auf Kantonsebene



Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

«Kantonligeist» bleibt bei vielen Themen bestehen

Als Unternehmen profitieren wir von einem grosseren Einzugsgebiet
Patienten und Patientinnen profitieren von weniger Brichen im
Behandlungspfad

Fortschrittlich, mutig und trotzdem noch viel zu tun
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Integrierte Psychiatrie
Uri, Schwyz und Zug

Wir sind die zentrale Anlaufstelle fur psychische
Gesundheit — regional, exzellent und menschlich.
Gemeinsam gestalten wir mit Partnerinnen und
Partnern eine integrierte Versorgung, um Menschen
In allen Lebenslagen wirksam zu unterstutzen.
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Danke fur die Aufmerksamkeit

tria
plus

Integrierte Psychiatrie Widenstrasse 55 T 041726 39 00 info@triaplus.ch
Uri, Schwyz und Zug 6317 Oberwil-Zug www.triaplus.ch



